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EU-Vorgaben krempeln deutsches Insolvenzrecht um

UMSETZUNG DER EU-RRL IN NATIONALES RECHT BESCHAFTIGT DIE EXPERTEN — Am 20.6.19 wurde die Richtlinie (EU)
2019/1023 iiber praventive Restrukturierungsrahmen verabschiedet (EU-Restrukturierungsrichtlinie, kurz: EU-
RRL). Die Umsetzung in deutsches Recht muss laut Gesetz bis Juli 2021 erfolgen. Art und Umfang der denkbaren
MaRnahmen werden in Fachkreisen bereits intensiv diskutiert. Denn ein vergleichbares Verfahren gibt es bislang in
Deutschland nicht, wie Bettina Breitenbiicher, Fachanwaltin fiir Insolvenzrecht, erldutert.

Breiter Konsens besteht darin, dass in dem neuen Verfahren,
das zur Entschuldung von Unternehmen in der Krise fiihren
soll, ein Restrukturierungsplan vorgesehen werden muss.
Dieser soll eine finanzwirtschaftliche Restrukturierung auf
Grundlage bestehender Mehrheiten gegen den Willen einzel-
ner ablehnender Beteiligter (,,Akkordstorer”) ermdglichen.
Dieser Restrukturierungsplan bildet den Kern des kiinftigen
Restrukturierungsverfahrens und dhnelt im Grundsatz einem
Insolvenzplan, wie er im deutschen Recht im Rahmen eines
Insolvenzverfahrens maglich ist. Der Restrukturierungsplan
setzt jedoch nicht die Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens
voraus, sondern muss gerade auf die Vermeidung der Insolvenz
gerichtet sein. Die gleiche Zielrichtung hat das Moratorium,
ein Verfahren zur Vorbereitung des Restrukturierungsplans
mit der Aussetzung von EinzelvollstreckungsmaRnahmen. Dis-
kutiert werden daneben auch Eingriffe in Rechte einzelner
Gldubiger oder Geschaftspartner, z.B. im Rahmen von Erfiil-
lungswahl- oder Sonderkiindigungsrechten.
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Alle diese Instrumente, die teils
stark in die Rechte der Glaubiger ein-
greifen, blieben bislang ausschliel3-
lich einem er6ffneten Insolvenzver-
fahren vorbehalten. Sie haben sich
dort aber als Sanierungsinstrumente
bewdhrt und sollen deshalb zeitnah
auch bei werbend tatigen Unterneh-
men Anwendung finden, die zwar in
der Krise, jedoch gerade noch nicht
insolvent sind. Daneben soll auch in
die Gesellschafterrechte eingegriffen werden kdnnen.

Bettina Breitenbiicher
Breitenbiicher

Neues Spannungsfeld der Interessen

Neben der Herausforderung, eine Krise, die zu einer ,wahr-
scheinlichen Insolvenz” fiihren wiirde, von dem Vorliegen har-
ter Insolvenzgriinde zu unterscheiden, muss der Gesetzgeber
die Zielrichtung des Verfahrens beriicksichtigen. Wahrend das




Insolvenzverfahren dem Interesse der Glaubigergesamtheit
dient, wird das zukiinftige vorinsolvenzliche Restrukturie-
rungsverfahren der Vermeidung der Insolvenz und damit nach
wohl iiberwiegender Ansicht zumindest auch dem Interesse
des Unternehmens dienen.

Damit wird sich die zukiinftige gerichtlich geordnete Re-
strukturierung von Unternehmen in einem vdllig anderen
Spannungsfeld von Interessen abspielen, als dies bislang bei
Insolvenzverfahren der Fall war. Das vorinsolvenzliche Restruk-
turierungsverfahren wird einen Ausgleich finden miissen zwi-
schen den Interessen des Unternehmens einerseits, das vor der
Insolvenz gerettet werden soll, und den der Eigentumsgaran-
tie unterliegenden Rechten der Glaubiger andererseits. Dieses
Spannungsfeld wird noch groRer, wenn nur einzelne Glaubiger
von den Restrukturierungsmalnahmen betroffen sein sollen.

Es liegt auf der Hand, dass sich auch auf Seiten des Un-
ternehmens intern neue Spannungsfelder eréffnen. Die Ge-
schaftsleiter werden in einem ihnen nicht bekannten gericht-
lich geordneten Verfahren Restrukturierungsverantwortung
ibernehmen miissen. Die Gesellschafter konnen unterschied-
liche Ansichten {iber die vorzunehmenden Sanierungsmafnah-
men haben, die oft genug auch mit der Zufuhr von Eigenkapi-
tal verbunden sind. Gesellschafterstreit wird vorprogrammiert
sein, wenn nicht schon zuvor gesellschaftsrechtliche Konflikte
bestanden, die manchmal sogar eine der Krisenursachen sein
konnen. Noch v6llig unbeantwortet ist bisher auch die Frage,
wie die in einem solchen Restrukturierungsverfahren ermog-
lichten Eingriffe in Glaubiger- und auch Gesellschafterrechte
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steuerlich betrachtet werden miissen.

All diese Aspekte werden dazu fiihren, dass Know-how aus
unterschiedlichen Bereichen zusammengefiihrt werden muss.
Die Geschéftsleiter miissen sich einen Zugang zu einem Friih-
warnsystem verschaffen, um die Umstdnde zu erkennen, die
zu einer wahrscheinlichen Insolvenz als Voraussetzung fiir
die Anwendung des neuen Restrukturierungverfahrens fiih-
ren. Geschaftsleiter sollten sich auch unbedingt rechtzeitig
iiber die veranderten Geschaftsleiterpflichten im Stadium
wahrscheinlicher Insolvenz informieren. Die Durchfiihrung
des Verfahrens selbst erfordert auBerdem Erfahrung mit den
durch den Gesetzgeber bereit gestellten Restrukturierungs-
instrumenten, inshesondere mit Blick auf die Erstellung ei-
nes Restrukturierungsplans.

Fazit

Die bislang bekannte Restrukturierung im Vorfeld einer Insol-
venz ohne staatlichen Zwang und die gerichtlich geordnete,
aus Insolvenzverfahren bekannte Restrukturierung vermischen
sich zu einem neuen Verfahren, das viele Chancen bietet, aber
auch breite Expertise aus unterschiedlichen Bereichen erfor-
dert. Restrukturierungsberater werden zukiinftig vermehrt in-
terdisziplindr arbeiten missen, um ihre Mandanten umfassend
beraten zu konnen. Das Zusammenspiel von Wirtschaftsprii-
fern, Steuerberatern, Gesellschafts- und Insolvenzrechtlern
wird den zukiinftigen Restrukturierungsmarkt prdagen. Die
einstmals getrennten Welten gehoren der Vergangenheit an.




