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Wissenswertes fiir Geschaftsfiihrer und Vorstande

STRATEGIEN FUR UNTERNEHMENSLENKER — Am 2.9.20 hat die Bundesregierung beschlossen, die zunichst bis zum
30.9.20 befristete Aussetzung der Insolvenzantragspflicht bis zum Jahresende zu verlangern. Damit soll den Un-
ternehmen, die durch die Corona-Krise in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten sind, zusatzlich Luft verschafft
werden. Ausgenommen sind jedoch Betriebe, die bereits zahlungsunfdhig sind: Hier gilt ab dem 1.10.20 wieder die
Pflicht, einen Insolvenzantrag zu stellen. Wie Geschaftsfiihrer und Vorstande diese weitere ,,Schonfrist” nun nutzen
sollten zeigt unser Themenschwerpunkt mit einem Gastbeitrag der Kanzlei Breitenbiicher.

BESTEHENDE MASSNAHMEN AUF DEM PRUFSTAND — Un-
abhangig von der Frage, ob ein Unternehmen tatsachlich
insolvenzreif ist, gelten in der Krise erhohte Kontroll- und
Uberwachungspflichten der Geschiftsleiter. Dies hatte der
Bundesgerichtshof (BGH) erst jiingst nochmal ausdriicklich
bestatigt. Diese Pflichten sind ressortiibergreifend, was diese
Angelegenheit fiir alle Geschéftsleiter brisant macht.

Umfang der D & 0-Versicherung priifen

Die meisten Geschaftsleiter in gréfReren Unternehmen wer-
den zum Schutz vor einer personlichen Inanspruchnahme eine
D & 0-Versicherung abgeschlossen haben. Allerdings hat die
Rechtsprechung im Jahr 2017 entschieden, dass eine D& 0-
Versicherung im Regelfall nicht das Haftungsrisiko aus & 64
GmbHG fiir verbotene Auszahlungen nach Insolvenzreife ab-
deckt. Man kann daher allen Geschaftsfiihrern und Vorstanden
nur raten, die Versicherungsbedingungen ihrer D& 0-Versiche-
rung zu priifen und dieses Risiko gegebenenfalls nachzuver-
handeln, denn § 64 GmbHG ist der Hauptanwendungsfall einer
personlichen Inanspruchnahme.

© PLATOW Verlag GmbH | Stuttgarter StraBe 25 | 60329 Frankfurt am Main

Frankfurt am Main HRB 116058 | GF: Albrecht F. Schirmacher

Unabhdngig von einer Ressortauftei-
lung treffen beim Vorliegen von Kri-
senanzeichen jeden Geschaftsleiter in
Organstellung die erhohten Kontroll-
und Uberwachungspflichten, die sich
auf die Vermdgenslage des Unterneh-
mens beziehen. Dies ist auch wichtig
fiir Geschaftsfiihrer, die auf Grund ih-
rer Ressortzustandigkeit nicht mit den
Aufgaben eines CEQ oder CFO befasst
sind. Nach der Rechtsprechung darf sich ein Geschaftsleiter,
der sich von einem unabhangigen fachlich qualifizierten Be-
rufstrager - mithin einem Restrukturierungsexperten - beraten
ldsst, auf den ihm erteilten Rat verlassen, wenn der Rat zeitnah
vorgelegt und auf Plausibilitat diberpriift wird.

Bettina Breitenbiicher
Breitenbiicher

Uberschuldungspriifung und Jahresabschluss

Viele Unternehmen, die trotz der Corona-Krise noch liquide
sind, haben gleichwohl mit Umsatzeinbriichen zu kdmpfen oder
miissen ihr Geschaftsmodell umstellen, sie sehen sich daher




mittelfristig mit Liquiditdtsengpdssen konfrontiert. Diese
zukiinftigen Liquiditdtsengpdsse konnen schon jetzt Effekte
auf die Aufstellung eines noch nicht festgestellten Jahresab-
schlusses haben. Gleichzeitig liegt darin ein Krisenanzeichen,
das einen Geschaftsleiter zur Aufstellung der Vermdgensgegen-
iiberstellung im Sinne eines Uberschuldungsstatus verpflichtet.
Nimmt ein Geschaftsleiter diese Vermogensgegeniiberstellung
pflichtwidrig nicht vor, kann dies seine Haftung auslosen. Weist
die Vermdgensgegeniiberstellung eine Unterdeckung, mithin
eine Uberschuldung auf, ist eine Fortbestehensprognose zu
erstellen, die in der Regel das laufende und das kommende
Geschaftsjahr umfassen soll. Auch fiir viele Unternehmen, die
erst im kommenden Jahr mit einer Liquiditatsunterdeckung
konfrontiert werden, wird es nicht einfach sein, diese Fortbe-
stehensprognose, die die Durchfinanzierung des Unternehmens
bis Ende 2021 abbilden soll, darzustellen. Und dann stellt sich
die Frage, ob im Jahresabschluss Fortfiihrungswerte angesetzt
werden diirfen. Will sich das Unternehmen gleichzeitig um eine
Bankfinanzierung bemiihen, wird es aber den festgestellten
Jahresabschluss vorlegen miissen - eine Katze, die sich in den
Schwanz beil3t.

Liquiditaitsmanagement und Cash-Pool-Systeme

Insbesondere bei Konzernunternehmen ist regelmaRig ein
gemeinsames Liquiditdtsmanagement installiert. Auch dies
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hat bei der Vermdgensgegeniiberstellung Auswirkungen
auf die Passivseite, deren Beurteilung sehr komplex und
juristisch anspruchsvoll sein kann. Soweit eine Konzern-
gesellschaft in Schwierigkeiten gerdt, kann es sein, dass
das Cash-Management den gesamten Konzern ins Wanken
bringt. Fiir Geschdftsleiter ist es daher sehr wichtig, das
Cash-Management so aufzustellen, dass es den Regeln der
Rechtsprechung entspricht.

Wege zu einem Schuldenschnitt

Durch die europdische Restrukturierungsrichtlinie aus dem
Jahr 2019 wurde auch der deutsche Gesetzgeber verpflich-
tet, bis Sommer 2021 ein neues Restrukturierungsverfahren
zu installieren. Dabei soll es sich um ein vorinsolvenzliches
und auBergerichtliches, stilles Verfahren handeln, das auf die
Finanzglaubiger beschrdnkt werden kann. Damit soll verhin-
dert werden, dass das operative Geschdft negativ beeinflusst
wird. Nur bei zwangsweisen Eingriffen in Gldubigerrechte wird
eine gerichtliche Beteiligung zu erwarten sein. Das Gesetzge-
bungsverfahren zur Umsetzung in nationales Recht ist noch
nicht abgeschlossen, allerdings sind Geschaftsfiihrer gut be-
raten, sich heute schon iiber die Wege zum aulRergerichtlichen
Schuldenschnitt zu informieren. .




